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ВВЕДЕНИЕ.

      Банки составляют неотъемлемую часть современного денежного  хозяйства,

их деятельность тесно связана с потребностями  воспроизводства.  Находясь  в

центре  экономической  жизни,  обслуживая  интересы  производителей,   банки

опосредуют связи между промышленностью и торговлей,  сельским  хозяйством  и

населением. Банки – это атрибут не отдельно взятого  экономического  региона

или  какой-либо  одной  страны,  сфера   их   деятельности   не   имеет   не

географических, ни национальных границ, это планетарное явление,  обладающее

колоссальной  финансовой  мощью,  значительным  денежным   капиталом.   Имея

огромную власть  во  всем  мире,  банки  в  России,  однако,  потеряли  свою

изначально высокую роль.

      Отечественным банкам, как и всей нашей экономике, не повезло во многих

отношениях.  К  сожалению,  на  протяжении  довольно   длительного   времени

административное,    зачастую    непрофессиональное    мышление    подменяло

экономический  подход,  в   результате   подлинные   экономические   функции

кредитных учреждений из главных превращались во второстепенные. За всю  нашу

историю  банки  так  часто  игнорировали,  до  такой  степени   снизили   их

экономическое назначение, что даже сейчас, организуя переход к рынку, мы  не

уделяем им такого внимания, которого они заслуживают.

      Вопрос о том, что такое банк,  не  является  таким  простым,  как  это

кажется на первый взгляд. В обиходе банки – это хранилища  денег.  Вместе  с

тем  данное  и  подобное  ему  житейское  толкование  банка  не  только   не

раскрывает его сути, но и  скрывает  его  подлинное  назначение  в  народном

хозяйстве. Еще более запутывает дело само терминологическое  значение  слова

банк  ("банко"  –  скамья,  на  которой  совершались  денежные  и  кредитные

операции), а также  такие  современные  выражения,  как  банк  данных,  банк

растений, книжный банк, которые к банку, как  таковому,  не  имеют  никакого

отношения.

      Деятельность  банковских   учреждений   так   многообразна,   что   их

действительная сущность оказывается неопределенной. В  современном  обществе

банки занимаются  самыми  разнообразными  видами  операций.  Они  не  только

организуют денежный оборот и кредитные отношения; через  них  осуществляется

финансирование  народного  хозяйства,  страховые   операции,   купля-продажа

ценных бумаг, а в  некоторых  случаях  посреднические  сделки  и  управление

имуществом.  Кредитные  учреждения  выступают  в   качестве   консультантов,

участвуют в  обсуждении  народнохозяйственных  программ,  ведут  статистику,

имеют свои подсобные предприятия.

      Кроме того, банки существуют не каждый сам по себе, а образуют сложную

структуру с огромным количеством внутренних и внешних связей. Эта  структура

называется банковской системой государства.

      В  своей  работе  я  попробую  показать  сущность   банка   с   разных

общественных позиций, типы  банков,  банковскую  систему  России,  проблемы,

существующие на сегодняшний  день  у  банков,  возможные  пути  их  решения,

тенденции развития банковской системы в России.

ИСТОРИЯ ВОЗНИКНОВЕНИЯ БАНКОВ.

      С древнейших времен потребности общественной  жизни  заставляли  людей

заниматься посреднической деятельностью во взаимных  платежах,  связанных  с

обращением монет, различных по весу и содержанию драгоценных металлов.

      Во многих источниках,  дошедших  до  нас,  можно  встретить  данные  о

вавилонских банкирах, принимавших процентные вклады и выдававших  ссуды  под

письменные  обязательства  и  под  залог  различных  ценностей.  Во  времена

античности, когда преобладало натуральное хозяйство,  наиболее  характерными

были натуральные займы, например, в  Греции  под  аренду  земли.  Банковское

дело в древнем Египте находилось в  ведении  государства.  По  сохранившимся

сведениям, древнеегипетские банки, кроме  фискальной  функции,  осуществляли

следующие  операции:  покупку,  продажу  и  размен  монеты,   выдачу   ссуд,

ипотечные и ломбардные операции, учет  обязательств  до  наступления  срока,

прием вкладов.

      Корни российских банков уходят в эпоху Великого Новгорода (12-15 вв.).

Уже в то время  осуществлялись  банковские  операции,  принимались  денежные

вклады, выдавались кредиты под залог и т.д.  До  1861г.  банковская  система

России была  представлена  в  основном  дворянскими  банками  и  банкирскими

фирмами. После отмены крепостного права банковская система  получила  бурное

развитие: был  создан  Государственный  банк,  возникли  общества  взаимного

кредита. До Октябрьской  революции  кредитная  система  России  состояла  из

четырех уровней: центральный банк; система коммерческих и земельных  банков;

страховые  компании;  ряд  специализированных  институтов.  В   1914-1917гг.

кредитная  система  России  включала:  Государственный  банк,   коммерческие

банки, общества взаимного кредита, городские общественные банки,  учреждения

ипотечного кредита, кредитную кооперацию,  сберегательные  кассы,  ломбарды.

Ведущая роль принадлежала Государственному банку и акционерным  коммерческим

банкам.

      В результате национализации в  1917г.  сложилась  банковская  система,

основанная на следующих принципах: государственная монополия  на  банковское

дело (все  кредитные  учреждения  принадлежали  государству),  слияние  всех

кредитных учреждений в единый  общегосударственный  банк,  сосредоточение  в

банках всего денежного оборота страны.

      В период НЭПа вместе с развитием товарных отношений и рынка  произошло

частичное возрождение разрушенной  в  годы  революции  и  гражданской  войны

кредитной системы. Однако  она  была  представлена  только  двумя  уровнями:

Госбанком в качестве  центрального  банка  и  довольно  разветвленной  сетью

акционерных  коммерческих   банков,   кооперативных   коммунальных   банков,

сельхозбанков,   кредитной   кооперации,   обществами   взаимного   кредита,

сберегательными кассами.

      В 30-е годы  произошла  реорганизация  кредитной  системы,  следствием

которой стали ее чрезмерное укрепление и централизация. По существу  остался

лишь один уровень, включавший Госбанк, Строительный банк, Банк  для  внешней

торговли. Такая структура кредитной системы отражала не столько  объективные

экономические   потребности   народного   хозяйства,   сколько   политизацию

экономики.

      Реорганизация банковской  системы  в  1987г.  носила  административный

характер.  Монополию  трех  банков  сменила  монополия  (точнее  олигополия)

нескольких.  В  новую  банковскую  систему  вошли:  Госбанк,   Агропромбанк,

Промстройбанк, Жилсоцбанк, Сбербанк, Внешэкономбанк. Реорганизация  1987  г.

породила  больше  негативных,   чем   позитивных   моментов.   Единственными

позитивными моментами реформы  стали  упорядочение  безналичных  расчетов  и

сужение специализации банковской деятельности.

      Таким образом, реорганизация 1987г. не приблизила структуру  кредитной

системы  к   потребностям   нарождавшихся   рыночных   отношений,   сохранив

неэффективную  одноуровневую  систему.  Возникла  необходимость   дальнейшей

реформы кредитной системы и ее приближения к структуре западных стран.

      В период с 1992г. по середину 1998г. банковский сектор в России  бурно

развивался на фоне падения, а затем  стагнации  реального  сектора.  За  всё

время  реформ  банки  не  установили  стабильных  и  доходных  отношений  по

финансовому обслуживанию предприятий  реального  сектора  экономики,  что  и

послужило важнейшей предпосылкой системного банковского кризиса.  Банковская

система России после кризиса  1998г.  находится  в  состоянии  поиска  путей

выживания и адаптации к  новым  условиям.  На  первый  план  вышли  проблемы

урегулирования  отношений  с  иностранными  и   отечественными   кредиторам,

восстановления  доверия  населения,   реструктуризации   и   рекапитализации

банковской системы.

БАНКИ.

    Функционирование  современного  рынка  опирается  на   действие   четко

организованной банковской системы. Существует даже  полушутливое  изречение:

с самого начала мира было три великих открытия: огонь, колесо и  центральная

банковская система.

      Банковская система – совокупность различных видов национальных  банков

и кредитных  учреждений,  действующих  в  рамках  общего  денежно-кредитного

механизма; включает Центральный банк,  сеть  коммерческих  банков  и  других

кредитно-расчетных  центров.  Центральный  банк   проводит   государственную

эмиссионную  и  валютную  политику,  является   ядром   резервной   системы.

Коммерческие банки осуществляют все виды банковских операций.

      Элементами банковской системы являются  банки,  некоторые  специальные

финансовые  институты,  выполняющие  банковские  операции,  но  не   имеющие

статуса банка,  а  также  некоторые  дополнительные  учреждения,  образующие

банковскую  инфраструктуру  и  обеспечивающие  жизнедеятельность   кредитных

институтов.

      Банк  –  финансовое  предприятие,  которое  сосредотачивает   временно

свободные  денежные  средства  (вклады),  предоставляет  их   во   временное

пользование  в  виде  кредитов  (займов,  ссуд),  посредничает  во  взаимных

платежах  и  расчетах  между  предприятиями,  учреждениями  или   отдельными

лицами, регулирует денежное обращение в  стране,  включая  выпуск  (эмиссию)

новых денег.

      В условиях рынка банки являются  ключевым  звеном,  питающим  народное

хозяйство дополнительными денежными ресурсами. Современные банки  не  только

торгуют деньгами, одновременно они являются  аналитиками  рынка.  По  своему

местоположению банки оказываются ближе всего к  бизнесу,  его  потребностям,

меняющейся конъюнктуре. Таким образом,  рынок  неизбежно  выдвигает  банк  в

число основополагающих элементов экономического регулирования.

      На практике функционирует многообразие  банков.  Их  классификация  по

различным критериям приведена в Таблице 1.

                                                     Таблица 1. Типы банков.

|Критерий                             |Тип банка                         |

|По форме собственности               |Государственные                   |

|                                     |Акционерные                       |

|                                     |Кооперативные                     |

|                                     |Частные                           |

|                                     |Смешанные                         |

|По правовой форме организации        |Общество открытого типа           |

|                                     |Общество закрытого типа           |

|По функциональному назначению        |Эмиссионные                       |

|                                     |Депозитные                        |

|                                     |Коммерческие                      |

|По характеру выполняемых операций    |Универсальные                     |

|                                     |Специализированные                |

|По сфере обслуживания                |Отраслевые                        |

|                                     |Многоотраслевые                   |

|                                     |Региональные                      |

|                                     |Муниципальные                     |

|                                     |Межрегиональные                   |

|                                     |Национальные                      |

|                                     |Международные                     |

|По числу филиалов                    |Бесфилиальные                     |

|                                     |Многофилиальные                   |

|По масштабам деятельности            |Малые                             |

|                                     |Средние                           |

|                                     |Крупные                           |

|                                     |Банковские консорциумы            |

|                                     |Межбанковские объединения.        |

      Рассмотрим более подробно, как некоторые типы банков  интегрированы  в

банковскую систему.

1 Типы банков.

      В странах  с  развитой  рыночной  экономикой  сложились  двухуровневые

банковские  системы.  Верхний  уровень   системы   представлен   центральным

(эмиссионным)  банком.  На  нижнем  уровне  действуют  коммерческие   банки,

подразделяющиеся    на    универсальные    и    специализированные     банки

(инвестиционные  банки,  сберегательные  банки,   ипотечные   банки,   банки

потребительского кредита, отраслевые банки,  внутрипроизводственные  банки),

и  небанковские  кредитно-финансовые  институты  (инвестиционные   компании,

инвестиционные  фонды,  страховые  компании,  пенсионные  фонды,   ломбарды,

трастовые компании и др.).

      Центральный  (эмиссионный)  банк  в  большинстве   стран   принадлежит

государству. Но даже если государство формально  не  владеет  его  капиталом

(США, Италия, Швейцария) или владеет  частично  (Бельгия  -  50%,  Япония  -

55%),  центральный   банк   выполняет   функции   государственного   органа.

Центральный  банк  обладает  монопольным  правом  на  выпуск   в   обращение

(эмиссию) банкнот – основной составляющей налично-денежной массы. Он  хранит

официальные  золотовалютные  резервы,  проводит  государственную   политику,

регулируя кредитно-денежную сферу и  валютные  отношения.  Центральный  банк

участвует  в  управлении  государственным  долгом  и  осуществляет  кассово-

расчетное обслуживание бюджета государства. По своему положению в  кредитной

системе  центральный  банк  играет  роль  «банка  банков»,  т.   е.   хранит

обязательные резервы и  свободные  средства  коммерческих  банков  и  других

учреждений,  предоставляет  им  ссуды,  выступает  в   качестве   «кредитора

последней  инстанции»,   организует   национальную   систему   взаимозачетов

денежных обязательств либо непосредственно через свои отделения, либо  через

специальные расчетные палаты.

      Коммерческие банки - основное звено кредитной системы.  Они  выполняют

практически  все  виды   банковских   операций.   Исторически   сложившимися

функциями коммерческих банков  являются  прием  вкладов  на  текущие  счета,

краткосрочное   кредитование   промышленных    и    торговых    предприятий,

осуществление расчетов  между  ними.  В  современных  условиях  коммерческим

банкам  удалось  существенно  расширить  прием  срочных   и   сберегательных

вкладов, средне- и долгосрочное кредитование, создать  систему  кредитования

населения (потребительского кредита).

      Инвестиционные  банки  специализируются  на   эмиссионно-учредительных

операциях. По поручению предприятий, нуждающихся в долгосрочных вложениях  и

прибегающих к выпуску акций и облигаций, инвестиционные банки берут на  себя

определение размера, условий, срока эмиссии,  выбор  типа  ценных  бумаг,  а

также обязанности по  их  размещению  и  организации  вторичного  обращения.

Учреждения  этого  типа  гарантируют  покупку   выпущенных   ценных   бумаг,

приобретая и продавая их за свой счет или  организуя  для  этого  банковские

синдикаты, предоставляют покупателям акций  и  облигаций  ссуды.  Хотя  доля

инвестиционных банков в активах  кредитной  системы  сравнительно  невелика,

они  благодаря  их  информированности  и  учредительским  связям  играют   в

экономике важнейшую роль.

      Сберегательные  банки  –  это,  как   правило,   небольшие   кредитные

учреждения  местного   значения,   которые   объединяются   в   национальные

ассоциации и обычно контролируются государством,  а  нередко  и  принадлежат

ему. Пассивные операции сберегательных  банков  включают  прием  вкладов  от

населения  на  текущие  и  другие  счета.  Активные  операции   представлены

потребительским и ипотечным кредитом, банковскими ссудами, покупкой  частных

и государственных ценных бумаг.  Сберегательные  банки  выпускают  кредитные

карточки.

      Ипотечные банки – учреждения, предоставляющие долгосрочный кредит  под

залог недвижимости (земли,  зданий,  сооружений).  Пассивные  операции  этих

банков состоят в выпуске ипотечных облигаций. Ипотечный  кредит  применяется

главным образом в сельском хозяйстве, а также  в  жилищном  и  других  видах

строительства.   В   результате   увеличивается    размер    производительно

используемого капитала.

      Банки потребительского кредита - тип банков, которые  функционируют  в

основном, за счет кредитов,  полученных  в  коммерческих  банках,  и  выдачи

краткосрочных и среднесрочных ссуд  на  приобретение  дорогостоящих  товаров

длительного пользования и т.д.

      Огромную роль в банковском деле играют банковские  группы,  в  составе

которых  выделяются   головная   компания   (холдинг),   филиалы   (дочерние

общества), а также представительства, агентства, отделения.

      Банковский  холдинг  представляет  собой  держательскую  (холдинговую)

компанию, владеющую пакетами акций и иных ценных  бумаг  других  компаний  и

осуществляющую операции с этими ценными бумагами. Помимо  чистых  холдингов,

занимающихся только указанными операциями,  существуют  смешанные  холдинги,

которые, кроме того,  ведут  предпринимательскую  деятельность  в  различных

сферах экономики. В этом случае холдинг создается, как правило,  в  связи  с

основанием головной компанией дочерних производственных фирм.

      Особенностью банковских групп является наличие в их составе  филиалов.

Банковский филиал выступает как юридическое лицо, регистрируется  в  местных

органах   власти   и   считается   резидентом   страны   требования,   имеет

самостоятельный баланс. Он может выполнять все те же операции, что  и  банк-

учредитель,  но  может  быть  и  специализированным.  Крупные  банки   часто

основывают  филиалы,  занимающиеся  факторингом,  лизингом,  консультациями.

Пользуясь   юридической   независимостью   филиалов,   коммерческие    банки

осуществляют через  них  запрещенные  сделки  с  ценными  бумагами  компаний

небанковского сектора.

      Централизация  банковского  капитала  проявляется  в  слиянии  крупных

банков в крупнейшие банковские объединения, в росте филиальной сети  крупных

банков. Банковские объединения – это банки-гиганты, играющие  господствующую

роль в банковском деле.

      Существуют несколько форм банковских объединений.

      Банковские картели – это соглашения, ограничивающие  самостоятельность

отдельных банков и свободную конкуренцию между  ними  путем  согласования  и

установления  единообразных   процентных   ставок,   проведения   одинаковой

дивидендной политики и т.п.

      Банковские синдикаты, или консорциумы – соглашения  между  несколькими

банками для совместного проведения крупных финансовых операций.

      Банковские тресты – это объединения, возникающие путем полного слияния

нескольких банков, причем происходит объединение  капиталов  этих  банков  и

осуществляется единое управление ими.

      Банковские  концерны  –  это  объединение  многих  банков,   формально

сохраняющих  самостоятельность,  но  находящихся  под  финансовым  контролем

одного крупного банка, скупившего контрольные пакеты их акций.

2 Банковские операции.

      В деятельности банков выделяют  следующие  виды  операций:  пассивные,

активные и комиссионные, включающие посреднические операции.

      При помощи  пассивных  операций  банки  аккумулируют  необходимые  для

своего функционирования денежные  средства  –  собственные,  привлеченные  и

эмитированные. Источником собственных средств являются:  взносы  учредителей

(долгосрочная ссуда); выручка от продажи акций и  облигаций;  отчисления  от

текущей прибыли в резервный фонд; нераспределенная прибыль.  Привлеченные  и

эмитированные средства  образуются  банками  за  счет  вкладов  клиентов  на

текущие, срочные и  сберегательные  счета,  а  также  в  результате  эмиссии

кредитных  денег.  Важную  роль  в  привлечении  денежных   средств   играют

межбанковские  ссуды,  учет  и  переучет  векселей.   Собственные   средства

составляют малую часть фондов, которыми располагают банки. Обычно у  крупных

банков доля собственных средств не превышает 10%, причем, чем крупнее  банк,

тем  меньше  удельный  вес  его  собственного   капитала   в   сравнении   с

привлеченным.

      Активные операции направлены на использование образованного  денежного

фонда  с  целью  получения  прибыли.  Они  подразделяются  на  кредитные   и

инвестиционные. В свою очередь, кредитные операции классифицируются по:

    .  признаку  срочности  –  на  ссуды   до   востребования   (онкольные),

      краткосрочные (до 1 года), среднесрочные (от 1 до 5 лет), долгосрочные

      (свыше 5 лет);

    . характеру обеспечения – на учет векселей,  ссуды  под  залог  векселей

      (вексельные), под залог товаров и товарных  документов  (подтоварные),

      недвижимости (ипотечные), ценных бумаг (фондовые и бланковые).

      В зависимости от способа погашения  выделяют  ссуды  с  единовременным

погашением и с возвратом в рассрочку. Выплаты  процента  производятся  сразу

при выдаче ссуды,  по  частям  на  притяжении  всего  срока  либо  в  момент

погашения.  Наряду  с  кредитом,  имеющим  фиксированную  ставку   процента,

получил развитие  средне-  и  долгосрочный  кредит  с  плавающей  процентной

ставкой.   Ссуды   классифицируются   также   по   типу   заемщика:    ссуды

предпринимателям, государству, населению, банкам и т.д.

      Комиссионные операции выполняются банками  по  поручению  клиентов  за

определенную  плату  (комиссию).  К  таким  операциям   относятся   расчеты,

гарантии, торговые сделки, операции с  валютой,  инкассирование  векселей  и

чеков, прием на хранение ценных бумаг.

      Посреднические операции, тесно  переплетаясь  с  кредитными,  породили

такую комплексную  форму  банковского  обслуживания,  как  факторинг;  кроме

того, значительное развитие получил лизинг.

      Факторинг  –  перепродажа  права  на  взыскание  долгов;  коммерческие

операции по доверенности; услуга, связанная с получением денег за продажу  в

кредит.

      Лизинг – форма долгосрочного договора аренды.

3 Органы управления банком.

      Банк  -  это  такое  коммерческое  учреждение,  которое  создается   в

соответствии с действующим законодательством  данной  страны,  действует  на

основании   лицензии,   занимается   предпринимательской   деятельностью   в

финансовой сфере и функционирует на принципах коммерческого расчета.

      Органы управления и организационное строение банков в каких-то  чертах

совпадают, а в каких-то отличаются от  других  деловых  учреждений.  Главным

органом управления банком является общее собрание акционеров. Оно  принимает

важнейшие решения – утверждает устав, выбирает совет директоров,  утверждает

балансы и отчеты, направление и цели политики банка  и  т.д.  В  тоже  время

собрание акционеров, как правило, недостаточно осведомлено о  текущих  делах

банка и во многих случаях  просто  штампует  решения,  предлагаемые  советом

директоров. В связи с политикой выпуска мелких акций  в  крупных  банках  на

ежегодных  собраниях  акционеров  не  присутствует  основная  масса   мелких

владельцев акций, которые переуступают право голоса выборным лицам.

      Основные  вопросы  деятельности  банка  решает  совет  директоров.  Он

является представительным органом владельцев банка, его акционеров и  должен

отстаивать их интересы. Первейшей обязанностью  совета  директоров  является

обеспечение необходимого уровня прибыли на вложенный капитал. Вместе  с  тем

совет должен заботиться, естественно, и  о  защите  других  заинтересованных

сторон - клиентов банка, местной общины и т.д.

      Совет директоров формирует высшие управленческие органы, которые ведут

практическую  деятельность  согласно  рекомендациям  и   указаниям   совета.

Основные функции совета сводятся к следующему.

    . Определение стратегических целей и формулирование политики.

    . Подбор людей на руководящие посты.

    . Создание комитетов. В  крупном  банке,  как  правило,  имеется  четыре

      комитета:   административный   (текущие    вопросы),    учетно-ссудный

      (заключения о выдаче кредита), комитет по  доверительной  деятельности

      (инвестирование средств), ревизионный (проверка финансового  состояния

      отделов банка).

    . Контроль за ссудными и инвестиционными операциями.

      Директора занимают ключевые позиции в органах  управления  банка.  Они

несут ответственность за свои неправомерные  действия  или  злоупотребления.

Против директора может быть  возбуждено  уголовное  дело  за  предоставление

ложных  отчетов,  кражу   и   растрату   денег,   дачу   неверных   сведений

государственным  органам,  необоснованную  выдачу  ссуд  должностным   лицам

(например, ревизорам) и т.д. Директора могут нести ответственность также  за

убытки, которые образовались из-за их неверных рекомендаций или  халатности.

Строго  наказывается  нарушение  федеральных  и  штатных  законов  о  банках

(например,  выдача  ссуды  одному  заемщику  в  большем  размере,  чем   это

предусмотрено законодательством).

      Для руководства и осуществления практических операций совет директоров

формирует структуры банка. По степени самостоятельности и объему  полномочий

управленческий состав имеет три уровня:

    . высшие менеджеры;

    . администраторы;

    . лица, наделенные надзорными и ревизионными функциями.

      Высшие менеджеры обладают наибольшей  степенью  самостоятельности  при

принятии решений, и сфера их  полномочий  распространяется  на  все  стороны

деятельности  банка.  Главное  в  их  работе  -   координация   деятельности

отдельных  служб,  определение  конкретных  программ,  консультации,  оценка

результатов работы отделов и т.д.

      К   категории   администраторов   относятся   руководители   отдельных

функциональных служб, отвечающие за свой участок  работы.  Они  действуют  в

рамках  утвержденных  программ  и  полномочий.  Главная  цель  -  обеспечить

нормальную работу своего отдела, тогда как общие цели банка находятся у  них

на втором плане.

      Персонал   третьего   уровня   -   надзиратели    -    это    наиболее

квалифицированные  оперативные  работники,  которым  поручается  руководство

узкоспециализированной группой  или  участком  и  которые  оказывают  помощь

рядовым работникам, разрешают спорные и сложные вопросы,  дают  консультации

по конкретным случаям, занимаются обучением персонала.

      К числу высших должностных лиц  банка,  управляющих  его  повседневной

деятельностью, относятся:

    . председатель совета директоров;

    . президент;

    . казначей;

    . контролер;

    . ревизор.

      Председатель  совета  директоров  обычно  не  занимается   оперативной

работой. Он  созывает  и  ведет  совет  директоров,  участвует  в  выработке

стратегических решений, представляет банк на  различных  форумах  и  т.д.  В

некоторых банках он  совмещает пост с постом президента.

      Президент - это управляющий всей деловой жизнью банка. Как правило, он

определяет  характер  повседневной   деятельности   банка.   Реальная   роль

президента зависит от многих обстоятельств. Иногда  он  может  сосредоточить

главные усилия  на  налаживании  связей  банков  с  властями,  общественными

организациями и другими финансовыми учреждениями. Но  чаще  он  участвует  в

выработке оперативных решений, дает  указания  о  выдаче  крупных  кредитов,

оценивает перспективных клиентов и т.п.

      Как правило, в  крупных  банках  имеется  также  большое  число  вице-

президентов, которые отвечают за работу  крупных  отделов  или  региональных

подразделений банка.

      Очень важен в банке пост казначея.  Он  отвечает  за  непосредственное

осуществление всех  оперативных  функций,  являясь  связующим  звеном  между

главными отделами банка. По его указанию и  с  его  разрешения  производится

учет  и  продажа  векселей,  акцептование  тратт,  индоссирование  различных

документов. Он дает разрешение  на  выдачу  ссуд,  прием  депозитов,  выдачу

сберегательных  книжек,  осуществляет  покупку  ценных  бумаг   для   банка,

контролирует  кассовые  операции,  несет  ответственность  за   правильность

банковской документации и отчетности.

      Казначей  является  обязательным  членом  совета  директоров   и   его

постоянным секретарем. Основные различия между функциями президента банка  и

казначея заключается в том, что  президент  осуществляет  общий  контроль  и

надзор, а казначей практически руководит выполнением операций.  Президент  и

вице-президент  при  этом  имеют  большую   самостоятельность   в   принятии

стратегических решений, а  полномочия  казначея  ограничены  уставом  банка.

Даже в относительно небольшом банке казначей не может  лично  контролировать

весь объем операций.  Он  имеет  заместителей,  которым  передоверяет  часть

функций.

      Еще два важных должностных лица – контролер и ревизор банка. Контролер

возглавляет  бухгалтерскую  работу  и  отдел  статистики.  Кроме  того,   он

занимается проблемами введения новых методов работы, автоматизацией и т.п.

      Ревизор осуществляет комплексную и выборочную проверку  работы  банка,

его отдельных подразделений.  Его  главная  функция  состоит  в  том,  чтобы

установить, нет ли злоупотреблений и растрат, выполняются ли все  требования

закона и устава банка в  отношении  операций  и  отчетности.  О  результатах

проверок он докладывает совету директоров.

4 Организационная структура банка.

      Структура  банка,  количество  отделов,  специализация  служб,  состав

руководства, распределение полномочий и т.д. зависят от многих  факторов,  и

определяется   экономической   целесообразностью.   В    общеорганизационной

структуре  банка  можно  выделить  два  типа  отделов:  отделы,  выполняющие

линейные функции, и отделы, выполняющие штабные функции.

      Линейные  отделы  непосредственно  заняты   выполнением   операционной

работы, например, принятием  вкладов,  выдачей   кредитов,  покупкой  ценных

бумаг и т.д. Термин «линейный» характеризует характер связей этих отделов  с

высшими эшелонами банка.  Линейные  функции  делегируются  с  высших  этажей

команд иерархии  на  низшие,  что  создает  непрерывную  «цепь  команд»  или

«линию» команд по вертикали, связывающую один уровень с другим.

      Штабные отделы занимаются обслуживанием линейных отделов, оказывают им

помощь для повышения эффективности их деятельности.  Примером  могут  служит

отделы планирования, кадров, юридический, статистики и т.д.

      Теория менеджмента рекомендует четко  разграничивать  функции  отделов

разных типов и всегда иметь в виду, что штабные отделы обладают лишь  правом

оказывать помощь и давать консультации. Как правило, штабные  отделы  всегда

выделяются в отдельный блок.

БАНКОВСКАЯ СИСТЕМА.

1 Типы банковской системы.

      Практика знает несколько типов банковской системы:

    . распределительная централизованная банковская система;

    . рыночная банковская система;

    . система переходного периода.

      В  противоположность  распределительной  системе  банковская   система

рыночного типа характеризуется отсутствием монополии государства  на  банки.

Каждый субъект воспроизводства самой разнообразной формы  собственности  (не

только  государственной)  может  образовать  банк.  В   рыночном   хозяйстве

функционирует   множественность   банков   с   децентрализованной   системой

управления. Эмиссионные и  кредитные  функции  разделены  ими  между  собой.

Эмиссия  сосредоточена  в  центральном  банке,  кредитование  предприятий  и

населения   осуществляют   различные   деловые   банки    –    коммерческие,

инвестиционные,  инновационные,  ипотечные,  сберегательные  и  др.  Деловые

банки не отвечают по обязательствам государства, так же как  государство  не

отвечает по обязательствам деловых банков; деловые банки подчиняются  своему

Совету, решению  акционеров,  а  не  административному  органу  государства.

Различия между этими двумя типами системы представлены в Таблице 2.

      Современная  банковская  система  России  представляет  собой  систему

переходного периода. Она выступает как рыночная  модель;  разделена  на  два

яруса.  Первый   ярус   охватывает   учреждения   Центрального   банка   РФ,

осуществляющего   эмиссию   денег.   Его   задачей   является    обеспечение

стабильности рубля, надзор и контроль за деятельностью коммерческих  банков.

Второй  ярус  состоит  из  различных  деловых  банков,  задача   которых   –

обслуживание клиентов (предприятий, организаций, населения),  предоставление

им  разнообразных  услуг  (кредитование,  расчеты,   кассовые,   депозитные,

валютные операции и др.).

       Таблица 2. Сравнение распределительной и рыночной банковской системы.

|Распределительная                  |Рыночная банковская система         |

|(централизованная) банковская      |                                    |

|система                            |                                    |

|По типу собственности                                                   |

|Государство – единственный         |Многообразие форм собственности     |

|собственник на банки               |                                    |

|По степени монополизации                                                |

|Монополия государства на           |Монополия государства на банки      |

|формирование банков                |отсутствует, любые юридические и    |

|                                   |физические лица могут образовать    |

|                                   |свой банк                           |

|По количеству уровней системы                                           |

|Одноуровневая банковская система   |Двухуровневая банковская система    |

|По характеру системы управления                                         |

|Централизованная (вертикальная)    |Децентрализованная (горизонтальная) |

|схема управления                   |схема управления                    |

|По характеру банковской политики                                        |

|Политика единого банка             |Политика множества банков           |

|По характеру взаимоотношений банков с государством                      |

|Государство отвечает по            |Государство не отвечает по          |

|обязательствам банков              |обязательствам банков, так же как   |

|                                   |банки не отвечают по обязательствам |

|                                   |государства                         |

|По характеру подчиненности                                              |

|Банки подчиняются правительству,   |Центральный банк РФ подотчетен      |

|зависят от его оперативной         |парламенту, коммерческие банки      |

|деятельности                       |подотчетны своим акционерам,        |

|                                   |наблюдательному Совету, а не        |

|                                   |правительству                       |

|По выполнению эмиссионной и кредитной операции                          |

|Кредитные и эмиссионные операции   |Эмиссионные операции сосредоточены  |

|сосредоточены в одном банке (кроме |только в Центральном банке РФ;      |

|отдельных банков, которые не       |операции по кредитованию предприятий|

|выполняют эмиссионные операции)    |и физических лиц выполняют только   |

|                                   |коммерческие банки                  |

|По способу назначения руководителей банка                               |

|Руководитель банка назначается     |Руководитель ЦБ РФ утверждается     |

|центральной или местной властью,   |парламентом. Председатель           |

|вышестоящими органами управления   |(Президент) коммерческого банка     |

|                                   |назначается его Советом             |

      Банковская система России находится в переходной стадии: она  содержит

компоненты  рыночной  банковской  системы,  однако  их  взаимодействие   еще

недостаточно развито. Известно, что та или  иная  система,  так  или  иначе,

происходит из предшествующей, поэтому  содержит  «родимые  пятна»  прошлого.

Рыночная система России,  возникшая  из  централизованной  системы,  проходя

становление в условиях переходного  периода,  должна  быть  еще  «наполнена»

рыночной  идеологией.  В  составе  элементов   банковской   системы   и   их

взаимодействии должны полнее  учитываться  особенности  и  условия  рыночной

экономики.

      К элементам банковской системы относят и банковскую инфраструктуру.  В

нее  входят  различного  рода  предприятия,  агентства  и  службы,   которые

обеспечивают жизнедеятельность банков.  Банковская  инфраструктура  включает

информационное,  методическое,  научное,  кадровое  обеспечение,   а   также

средства связи, коммуникации и др.

      В  условиях  рынка  банки,  прежде  всего,  нуждаются  в   широкой   и

оперативной  информации  о  состоянии  экономики,   ее   отраслях,   группах

предприятий, отдельных предприятиях,  обращающихся  в  банк  за  кредитом  и

другими услугами. Для оценки кредитоспособности клиентов,  экономического  и

делового рынка, для консультирования  предприятий  и  населения,  управления

имуществом клиента банки нуждаются в подробной информации.

      Увеличение числа субъектов  рыночного  хозяйства,  объема  выполняемых

банками операций поставили перед банками и задачи перехода на  новые  каналы

связи,  более  высокого  уровня  технического  обслуживания  при  совершении

банковских операций. Постепенно  российская  банковская  система  оснащается

новыми  средствами  связи,  обеспечивающими  высокую  скорость  платежей   и

расчетов.

      Особым блоком банковской системы служит  банковское  законодательство,

которое призвано регулировать банковскую деятельность. В настоящее  время  в

России  действуют  два  закона,  прямо  относящиеся  к  работе  банков.  Это

Федеральные законы «О  Центральном  банке  РФ»  (1995  г.)  и  «О  банках  и

банковской деятельности» (1996  г.).  Помимо  этого  в  систему  банковского

законодательства обычно также входят законы, регулирующие различные  аспекты

банковской деятельности, в том числе  кредитное  дело,  систему  электронных

платежей, банковскую тайну, банкротство банков и др. Банковская  система  не

может существовать без банковского рынка. На нем концентрируются  банковские

ресурсы, а также осуществляется торговля банковским  продуктом.  В  условиях

экономического  кризиса  и  инфляции  аккумулировать  крупные  ресурсы   для

значительных инвестиций не представляется возможным. В  1996  г.  более  40%

российских предприятий являлись убыточными, остатки их денежных  средств  на

счетах,  аккумулируемых  банками,   а   также   на   счетах   граждан   были

незначительны. Все это сдерживает  развитие  банковской  системы.  На  рынке

банковского продукта торговля кредитами, короткими деньгами (особенно  после

кризиса межбанковских кредитов в августе 1995 г.) не занимала  пока  видного

удельного  веса.  Развитие  новых  видов  услуг,  связанных   с   кредитными

карточками,  электронными  платежами,   сдерживается   недостаточно   мощной

технической базой российских банков.

2 Банковская система России в условиях становления рынка.

      Кризис, начавшийся в середине 1998 г.,  подвел  черту  под  длительным

этапом экстенсивного развития российской банковской системы, который сам  по

себе не был однородным.

1  Эмиссионное развитие (1992 – 1995гг.).

      Данный период характеризовался процессом создания огромного количества

мелких  банков  (с  1.01.93  по  1.01.96гг.  количество   зарегистрированных

кредитных организаций  увеличилось  с  1,7  тыс.  до  2,6  тыс.).  Это  было

обусловлено как низкими требованиями к стартовому  капиталу  банка  при  его

создании, так и огромной  привлекательностью  банковского  бизнеса,  который

очень быстро освоил возможности «делания денег» на инфляции и на  постоянном

падении  курса  рубля.  Основными  источниками  доходов  банковской  системы

стали: присвоение части эмиссионного дохода государства и  перераспределение

добавленной  стои

