Лекц_8_1
КОНЦЕПЦИЯ ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ ДЛЯ 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ БЕЗОПАСНОСТИ ПОЛЕТОВ В СИСТЕМЕ 
ВИЗУАЛИЗАЦИИ ВОЗДУШНОГО ДВИЖЕНИЯ 
Приоритетным направлением в национальной системе визуализации воздушного движения (СВВД) является обеспечение надежности и безопасности при аэронавигационном обслуживании воздушного движения. 

Сегодня, в 21 веке, когда к таким социально важным формированиям, каким является система СВВД, предъявляются повышенные требования к качеству функционирования, представляется целесообразным разработать отраслевую «концепцию культуры безопасности». Согласно этой концепции выражение "культура безопасности" должна означать осознание личной ответственности каждым человеком, посвятившим себя аэронавигационному обслуживанию, за последствия, которые могут повлиять на безопасность полетов.

Культура безопасности (рис.1) должна включать в себя такой набор характеристик и особенностей деятельности центров СВВД и поведения отдельных должностных лиц, который устанавливает, что проблемам безопасности, уделяется внимание, определяемое их значимостью. К ним, в первую очередь, относятся:

- создание атмосферы систематического внимания к вопросам безопасности, атмосферы открытости персонала СВВД, при которой информация, касающаяся безопасности , была бы легко доступна всем, атмосферы, в которой персонал СВВД не боялся бы открыто заявлять об ошибках, которые он совершил, и поощрялся за сообщение об условиях, которые могут привести к снижению безопасности полетов (не секрет, что сегодня большая часть ошибок и нарушений процедур СВВД скрываются в сменах или на пунктах управления);

- формирование личной ответственности и преданности соблюдению стандартов безопасности всех лиц, занимающихся любой деятельностью, которая влияет на безопасность;

- воспитание направленного на безопасность мышления, которое формирует внутреннюю критическую позицию, исключает благодушие и предусматривает стремление к совершенствованию и саморегулированию в вопросах безопасности.


Рис. 1 Культура безопасности

Перечисленные выше характеристики должны определять основные направления и цели повышения культуры безопасности в системе ОВД. Указанные цели могут быть достигнуты различными путями и способами. Крайне важно сделать правильный выбор и четко представлять последствия от использования тех или иных средств.

1. Создание атмосферы открытости, атмосферы систематического внимания к вопросам безопасности.

Для достижения данной цели необходимо отойти от давно изжившей себя жестко-командной формы управления, пока еще присущей центрам ОВД и диспетчерским сменам. Опасность сохранения ее позиций в сегодняшних условиях, как это не парадоксально, остается реальной.

Мы постоянно сталкиваемся с такой ситуацией, когда атмосфера систематического внимания к вопросам безопасности обеспечивается через указания, распоряжения и рекомендации вышестоящих начальников. Поэтому, прежде всего, требуется коренная перестройка приоритетов системы и методов управления центрами СВВД (рис.2).
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Рис.2 Приоритеты методов управления центрами СВВД
Как показывает опыт общения с персоналом СВВД, проходящим повышение квалификации в Академии ГА, сложившаяся в большинстве отечественных центрах СВВД атмосфера не благоприятствует открытости авиадиспетчеров и руководителей полетов при сообщении о действиях и условиях, которые содержат реальную или потенциальную угрозу снижению культуры безопасности . Руководители некоторых центров СВВД своими не всегда взвешенными распоряжениями, чрезмерной строгостью и зачастую высокомерием, надоедливым вмешательством в выполняемую работу, жестким контролем, сокрытием от подчиненных достоверной информации, стремлением возложить на них основную часть вины, действовать только приказами и наказаниями вместо помощи и консультаций, определяет негативно-защитное поведение своих подчиненных. Требуется отказаться от жестких административных форм управления, поменять отношение руководства диспетчерскими коллективами и объектами СВВД к ошибочным действиям персонала. Атмосфера страха может породить только атмосферу лжи.
На сегодняшний день в диспетчерских сменах, которые являются основной ячейкой системы СВВД, отсутствует механизм, который бы побуждал персонал к поиску и анализу организационных, методических, технологических и процедурных ошибок, влияющих на безопасность.

Отсутствуют организационные, экономические, технические и психологические стимулы для участия персонала СВВД в совершенствовании собственной деятельности: оснащения пунктов УВД, технологии работы авиадиспетчеров, организации работы смен и пунктов УВД, нормативной и технологической документации, режима работы и отдыха и др.

Необходимо осознать, что процесс повышения культуры безопасности начинается с руководства. Руководство должно нести полную ответственность за формирование атмосферы взаимоуважения и открытости, при которой персонал безбоязненно мог бы сообщать обо всех возможных действиях или условиях, которые могут, либо привели к снижению безопасности полетов.

От решения этого вопроса зависит как судьба концепции культуры безопасности в диспетчерских сменах, так и развитие всей системы СВВД в целом. Новейшие исследования, проведенные в организациях УВД США, показали, что важнейшим фактором повышения производительности труда авиадиспетчеров, культуры безопасности обслуживания воздушного движения являются отнюдь не материальные стимулы, и даже не условия труда, а методы управления, характер складывающихся отношений между руководством и персоналом СВВД.

Данная задача является первоочередной, потому что при отсутствии в подразделениях национальной системы СВВД атмосферы открытости и взаимоуважения дальнейшие программы повышения безопасности полетов, касающиеся как анализа и предотвращения коренных причин нарушений, связанных с человеческим фактором, так и оценки различных аспектов безопасности полетов (например, мотивации персонала), будут малоэффективны. 

2. Формирование личной ответственности за безопасность полетов.

Одним из способов достижения указанной цели, который содержится в многочисленных рекомендациях зарубежных экспертов, является обращение к индивидуальной ответственности исполнителя с параллельным созданием мощной системы внешнего контроля его действий (следуя известной поговорке - "доверяй, но проверяй") со стороны коллектива, в котором работает, в нашем случае, авиадиспетчер.

В психологии под коллективом понимается группа объединенных общими целями и задачами людей, достигшая в процессе социально ценной совместной деятельности высокого уровня развития. Данный уровень развития определяется особым типом межличностных отношений, характеризующихся высокой сплоченностью, коллективистским самоопределением, высокой идентификацией с группой, высокой значимостью членов коллектива по отношению друг к другу, объективностью в возложении и принятии ответственности за результаты совместной деятельности.

Развитие отечественной системы СВВД, требовавшей и требующей полной самоотдачи, полного подчинения своих интересов интересам дела, спонтанно выдвинуло на первый план коллективную форму организации производства, которая, как показали исследования групповых процессов в диспетчерских сменах, оказалась наиболее эффективной.

В условиях становления национальной ЕС СВВД, общих принципов безопасности полетов при СВВД, в постоянном поиске новых решений, коллективы стали тем единственным эффективным средством организации людей на решение чрезвычайно трудных, но не требующих отлагательства проблем. Только складывающиеся в рамках коллективов отношения взаимопонимания, взаимопомощи, помогали успешно справляться с многочисленными нарушениями правил и технологии СВВД только подчинение личных интересов интересам коллектива, а значит и производства, позволяло без оглядки на поощрения и награды выполнять повышенный объем обслуженных ВС при посредственном радиотехническом обеспечении УВД (вторичная радиолокация только зарождалась), отдавая всего себя достижению главной цели - становлению отечественной ЕС СВВД.

Важную роль в обеспечении безопасности полетов несут руководители полетов – начальники диспетчерских смен. На их плечах лежит главная ответственность за действия персонала в самых критических ситуациях, а это достигается их ежедневной работой с каждым авиадиспетчером и сменой в целом. Основой для этой работы служит создание в коллективах атмосферы взаимопонимания, взаимовыручки, взаимоуважения, духа товарищества, когда авиадиспетчеры открыто делятся с начальником смены своими проблемами - производственными и личностными. В такой атмосфере авиадиспетчеры не боятся сообщать руководителю о своих промахах или неверных действиях, обсуждать с ним пути их избегания в будущем (рис.3).
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Рис. 3. Примерные соотношения цены ошибок персонала СВВД и степени «открытости» в коллективе

Такая атмосфера достигается через тесные межличностные отношения во время дежурства смены, через встречи после работы, часто семьями, которые способствовали не только более тесному сплочению, но и помогали руководителям полнее понять своих подчиненных, учитывать в работе с ними их личностные особенности.

В каждодневной работе руководителя полетов важное место занимает обучение персонала, понимание им технологии процессов СВВД, последствий тех или иных действий по отношению к безопасности полетов , тем самым достигается воспитание направленного на безопасность мышления, формирование внутренней критической позиции, которая исключала благодушие и порождала стремление к профессиональному совершенству. Каждодневное обучение не является прихотью руководителя полетов. Только грамотный персонал диспетчерской смены может надежно действовать в сложных, а зачастую и в аварийных ситуациях.

Формирование личной ответственности и преданности делу в таких сменах достигается через личный пример руководителя полетов и старших диспетчеров, через их отношение к делу, к товарищам, которые подтверждаются не декларативным путем, а ежедневными поступками, действиями в критических ситуациях, когда руководители не боятся брать на себя ответственность и стремится действовать максимально надежно и эффективно.

Всеобщая атмосфера, которая царит в смене, не позволяет человеку работать спустя рукава, ограничив себя как забором рамками своей должностной инструкции, действовать безответственно, нарушать дисциплину и сложившийся в коллективе негласный кодекс чести. Нарушающие его подвергаются остракизму со стороны своих товарищей, а их мнение намного весомее, чем самое серьезное наказание со стороны администрации центра СВВД
Но данные формы управления зачастую носят стихийный характер, во многом определяются личностью руководителя смены. Нам же необходимо сделать процесс формирования коллективов смен целенаправленным процессом, регулируемым организационно, экономически, методически. Потому что уже много детально продуманных программ повышения качества обслуживания воздушного движения оказались недееспособны лишь потому, что опирались на неподготовленное индивидуальное сознание или формально созданные группы.

Если на ранних этапах создание системы СВВД стихийно требовало привлечение коллективных форм организации и управления на уровне смен и пунктов УВД, то сегодня решение задачи обеспечения современной высокой культуры безопасности обслуживания воздушного движения требует целенаправленного привлечения коллективных форм организации и управления на всех уровнях функционирования современной системы СВВД. Если сейчас не обратить внимания на решение этой задачи, то завтра потребуются учебные занятия по сплочению диспетчерских смен в команды, которые ведутся в американских учебных центрах.

И здесь мы вновь возвращаемся к решающей роли руководителей подразделений, объектов и центров СВВД этой системы.

В своей работе они должны опираться на коллективы диспетчерских смен, пунктов УВД и центров СВВД, руководителей центрального аппарата, когда каждый работник центра СВВД будет ощущать себя частью единого целого, объединенного общей целью, общими правами и общей ответственностью. 

При отборе и подготовке руководителя важно учитывать и развивать не только его возможности как специалиста, но и умение взаимодействовать с людьми, умение сплотить их в целостный коллектив для решения сложнейших задач обеспечения культуры безопасности полетов в смене, службе, дирекции.

3. Воспитание направленного на безопасность критического мышления, стремления к саморазвитию и самосовершенствованию.

Здесь вновь надо отметить, что ставка на воспитание у каждого отдельного индивидуума критического мышления, стремления к саморазвитию и самосовершенствованию через указания, распоряжения, разъяснения, также малоэффективна.

Результаты некоторых исследований указывают на ряд объективных причин, влияющих сегодня на снижение профессионального уровня диспетчеров УВД в процессе их профессионального развития. К сожалению, в системе СВВД пока еще отсутствует должная программа, которая бы разрабатывала и поддерживала организационно, экономически и методически все виды профессиональной деятельности, инициирующие активность авиадиспетчера и руководителя полетов, их стремление к самосовершенствованию, к саморазвитию.
Достичь высокой культуры безопасности полетов, как и высокой производительности труда, о которой все более настойчиво говорят сегодня, в современных условиях возможно лишь при выполнении двух условий: дать возможность каждому проявить свои способности и содействовать созданию на пунктах УВД обстановки удовлетворенности трудом.

Исследования, проведенные в Академии ГА, позволили наметить систему мер, которая дает возможность каждому авиадиспетчеру проявить свои способности, содействует созданию на рабочих местах обстановки удовлетворенности от собственного труда (важную роль при этом играют коллективные формы управления):

1. Участие в методической работе по улучшению нормативно-правовой и методической базы обслуживания воздушного движения.

2. Принцип непрерывного обучения, включая творческую ежесменную подготовку перед выходом на дежурство.

3. Выполнение функций диспетчера-инструктора, наставника молодежи.

4. Преподавание в авиационных учебных центрах.

5. Ротация по рабочим местам и должностям.

6. Должностной рост по служебной лестнице с учетом индивидуальной динамики профессионального развития. Что сегодня является большой проблемой.

Важно понять, что высокую культуру безопасности нельзя обеспечить только путем проверок, т.е. с помощью внешнего аудита (включая экзамены, тесты и т.п.). Этот путь не только бесперспективен для нас, но и опасен. Культура безопасности должна быть частью каждого человека, ответственного за безопасность в системе СВВД Можно заставить подчиненных выполнить работу, отдав соответствующие распоряжения, но условия постоянно меняются, и распоряжения никогда не будут точно поспевать за изменяющимися условиями.

Ставка должна делаться на активного исполнителя, инициативного, думающего, образованного, на его постоянное развитие в рамках профессиональной деятельности.

Поэтому в центре внимания культуры безопасности должны находиться, в первую очередь, человеческие ресурсы, персонал, стиль и методы управления персоналом, социально-психологический климат в диспетчерских коллективах. В процесс формирования культуры безопасности должен быть вовлечен весь персонал СВВД, включая высший административный уровень.

Слишком серьезные психологические и организационные барьеры лежат на этом пути. Но реальная угроза повторения самых опасных сближений ВС по вине органов СВВД должна стать единственной мерой решений и поступков работников системы СВВД.
2. СПИСОК ЦВЕТОВ

Список широко распространённых цветов.

Обратите внимание на то, что значения цветов в CMYK номинальны, так как не имеется чёткой системы перевода из RGB в CMYK (см. метамерия). Не используйте данные значения там, где необходимо соответствие цветов с высокой точностью.

На экране примеры цветов отображаются не всегда верно из-за нехватки гамма-коррекции. Белый цвет показывается белым, чёрный — чёрным, но цвета между ними, особенно тёмные цвета, отображаются очень некорректно[1]. Например, 50 % серый (середина между белым и чёрным) должен иметь 50 % яркость белого, но без гамма-коррекции у него всего 18 % его яркости на дисплеях со степенью контраст- ности изображения 2.5 (0.52.5 = ~0.1767), - стандартное значение на большинстве дисплеев с электронно-лучевой трубкой и жидкокристаллических мониторов. (На самом деле жидкокристаллические дисплеи эмулируют степень контрастности 2.5, для единообразного изображения с более популярными ЭЛТ дисплеями)

	# A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S T U V W X Y Z


[править] A
	Английское название
	Русское
 название
	При-мер
	Шестнад-цатеричное значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Alizarin 
Crimson
	Ализариновый красный
	
	#E32636
	227
	38
	54
	1
	92
	82
	0
	355
	83
	89

	Amber
	Янтарный
	
	#FFBF00
	255
	191
	0
	0
	25
	100
	0
	45
	100
	100

	Amethyst
	Аметистовый
	
	#9966CC
	153
	102
	204
	25
	50
	0
	20
	270
	50
	80

	Asparagus
	Cпаржа
	
	#7BA05B
	123
	160
	91
	23
	0
	43
	37
	92
	43
	63

	Aqua
	Цвет морской волны
	
	#00FFFF
	0
	255
	255
	100
	0
	0
	0
	180
	100
	100

	Aquamarine
	Аквамариновый
	
	#7FFFD4
	127
	255
	212
	50
	0
	17
	0
	160
	50
	100

	Azure
	Лазурный, Азур
	
	#007FFF
	0
	127
	255
	100
	50
	0
	0
	210
	100
	100


[править] B
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Beige
	Бежевый, Беж
	
	#F5F5DC
	245
	245
	220
	0
	0
	10
	4
	60
	10
	96

	Bistre
	Бистр
	
	#3D2B1F
	61
	43
	31
	0
	30
	49
	76
	24
	49
	24

	Black
	Чёрный
	
	#000000
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	100
	0
	0
	0

	Blue
	Синий
	
	#0000FF
	0
	0
	255
	100
	100
	0
	0
	240
	100
	100

	Bondi Blue
	Вода пляжа Бонди
	
	#0095B6
	0
	149
	182
	100
	18
	0
	29
	191
	100
	71

	Brass
	Латунный
	
	#B5A642
	181
	166
	66
	
	
	
	
	37
	119
	124

	Bright green
	Светло-зелёный
	
	#66FF00
	102
	255
	0
	60
	0
	100
	0
	96
	100
	100

	Bright turquoise
	Светло-би рюзовый
	
	#08E8DE
	8
	232
	222
	59
	0
	24
	0
	177
	97
	91

	Bright violet
	Светло-фи олетовый
	
	#CD00CD
	205
	0
	205
	36
	88
	0
	0
	300
	100
	80

	Bronze
	Бронзовый
	
	#CD7F32
	205
	127
	50
	12
	58
	88
	6
	21
	155
	128

	Brown
	Коричне-вый
	
	#964B00
	150
	75
	0
	0
	50
	100
	41
	30
	100
	59

	Buff
	Кожа буй -вола
	
	#F0DC82
	240
	220
	130
	0
	8
	46
	6
	49
	46
	94

	Burgundy
	Бургундия
	
	#900020
	128
	0
	32
	0
	97
	100
	50
	230
	240
	60

	Burnt Orange
	Выгоревший оран-жевый
	
	#CC5500
	204
	85
	0
	0
	58
	100
	20
	25
	100
	80

	Burnt Sienna
	сиенна жженая
	
	#E97451
	233
	116
	81
	0
	50
	65
	9
	14
	65
	91

	Burnt umber
	коричневый, Умбра жженая
	
	#8A3324
	138
	51
	36
	0
	63
	74
	46
	9
	74
	54


[править] C
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Camouflage green
	Камуфляжно-зелёный
	
	#78866B
	120
	134
	107
	55
	35
	62
	10
	91
	20
	53

	Cardinal
	Тёмно-красный, Кардинал (цвет)
	
	#C41E3A
	196
	30
	58
	0
	85
	70
	23
	350
	85
	77

	Carmine
	Карминово-красный
	
	#960018
	150
	0
	24
	0
	100
	84
	41
	350
	100
	59

	Carrot
	Рыжий
	
	#ED9121
	237
	145
	33
	4
	50
	100
	0
	33
	86
	93

	Celadon
	Серо-зелёный
	
	#ACE1AF
	172
	225
	175
	21
	0
	19
	12
	123
	24
	88

	Cerise
	Светлая вишня
	
	#DE3163
	222
	49
	99
	0
	78
	55
	13
	343
	78
	87

	Cerulean
	Лазурный
	
	#007BA7
	0
	123
	167
	100
	26
	0
	35
	196
	100
	65

	Cerulean blue
	Лазурно-синий
	
	#2A52BE
	42
	82
	190
	78
	57
	0
	25
	224
	78
	75

	Chartreuse
	Салатовый цвет, Шарт-рез (цвет)
	
	#7FFF00
	127
	255
	0
	50
	0
	100
	0
	90
	100
	100

	Chestnut
	Каштановый
	
	#CD5C5C
	205
	92
	92
	0
	55
	55
	20
	0
	55
	80

	Chocolate
	Шоколадный
	
	#D2691E[1]
	210
	105
	30
	0
	50
	86
	18
	25
	86
	82

	Cinnamon
	Коричный
	
	#7B3F00
	123
	63
	0
	16
	60
	82
	51
	 ?
	 ?
	 ?

	Cobalt
	Кобальт синий
	
	#0047AB
	0
	71
	171
	100
	58
	0
	33
	215
	100
	67

	Copper
	Медный
	
	#B87333
	184
	115
	51
	0
	38
	72
	28
	29
	72
	72

	Coral
	Коралловый, Кораллово-красный
	
	#FF7F50
	255
	127
	80
	0
	50
	69
	0
	16
	69
	100

	Corn
	Зерно
	
	#FBEC5D
	251
	236
	93
	4
	1
	77
	0
	54
	63
	98

	Cornflower blue
	Васильковый
	
	#6495ED
	100
	149
	237
	58
	37
	0
	7
	219
	58
	93

	Cream
	Кремовый
	
	#FFFDD0
	255
	253
	208
	0
	1
	18
	0
	57
	18
	100

	Crimson
	Малиновый
	
	#DC143C
	220
	20
	60
	0
	91
	73
	14
	348
	91
	86

	Cyan
	Голубой, Циан (цвет)
	
	#00FFFF
	0
	255
	255
	100
	0
	0
	0
	180
	100
	100


[править] D
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Dark brown
	Тёмно-коричневый
	
	#654321
	101
	67
	33
	0
	34
	67
	60
	30
	67
	40

	Dark cerulean
	Тёмно-лазурный
	
	#08457E
	8
	69
	126
	94
	45
	0
	51
	209
	94
	49

	Dark chestnut
	Тёмно-каштановый
	
	#986960
	152
	105
	96
	0
	31
	37
	40
	10
	37
	60

	Dark coral
	Тёмно-коралловый
	
	#CD5B45
	205
	91
	69
	15
	77
	78
	3
	10
	66
	80

	Dark goldenrod
	Тёмно-золотой
	
	#B8860B
	184
	134
	11
	0
	27
	94
	28
	43
	94
	72

	Dark green
	Тёмно-зелёный
	
	#013220[1]
	1
	50
	32
	98
	0
	36
	80
	158
	98
	20

	Dark Indigo
	Тёмный индиго, Индиго
	
	#310062
	49
	0
	98
	50
	100
	0
	62
	270
	100
	38

	Dark Khaki
	Тёмный хаки, Хаки
	
	#BDB76B
	189
	183
	107
	0
	3
	43
	26
	56
	43
	74

	Dark Olive
	Тёмно-оливковый
	
	#556832[1]
	85
	104
	50
	65
	40
	95
	27
	81
	52
	41

	Dark pastel green
	Тёмный пастельно-зелёный
	
	#03C03C
	3
	192
	60
	76
	0
	100
	0
	138
	98
	75

	Dark Peach
	Тёмно-персиковый
	
	#FFDAB9
	255
	218
	185
	0
	15
	27
	0
	28
	27
	100

	Dark pink
	Тёмно-розовый
	
	#E75480
	231
	84
	128
	4
	82
	26
	0
	342
	64
	91

	Dark salmon
	Тёмная лососина
	
	#E9967A
	233
	150
	122
	0
	36
	48
	9
	15
	48
	91

	Dark Scarlet
	Тёмно-алый, Алый
	
	#560319
	86
	3
	25
	0
	97
	71
	66
	344
	97
	34

	Dark slate gray
	Тёмно-аспидный се-рый, Аспидно-серый
	
	#2F4F4F
	47
	79
	79
	41
	0
	0
	69
	180
	41
	31

	Dark spring green
	Тёмный весенне-зе-лёный
	
	#177245
	23
	114
	69
	87
	31
	88
	20
	150
	80
	45

	Dark tan
	Тёмный желто-кори- чневый
	
	#918151
	145
	129
	81
	41
	41
	77
	12
	45
	44
	57

	Dark tangerine
	Тёмно-мандарино-вый
	
	#FFA812
	255
	168
	18
	0
	39
	99
	0
	38
	93
	100

	Dark Tea Green
	Тёмный зелёный чай
	
	#BADBAD
	186
	219
	173
	28
	1
	40
	0
	103
	21
	86

	Dark turquoise
	Тёмно-бирюзовый
	
	#116062
	17
	96
	98
	89
	45
	55
	25
	181
	83
	38


	Dark violet
	Глубокий фиолетовый цвет
	
	#423189
	66
	49
	137
	92
	98
	8
	1
	252
	64
	54

	Denim
	Хлопчатобумажный
	
	#1560BD
	21
	96
	189
	89
	49
	0
	26
	213
	89
	74

	Dodger blue
	Защитно-синий
	
	#1E90FF
	30
	144
	255
	88
	44
	0
	0
	210
	88
	100


[править] E
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Emerald
	Изумрудный
	
	#50C878
	80
	200
	120
	60
	0
	40
	22
	140
	60
	78

	Eggplant
	Баклажановый
	
	#990066
	153
	0
	102
	0
	100
	33
	40
	320
	100
	60


[править] F
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Fern green
	Зелёный папоротник
	
	#4F7942
	79
	121
	66
	71
	32
	90
	18
	106
	45
	47

	Flax
	Льняной
	
	#EEDC82
	238
	220
	130
	7
	8
	60
	0
	50
	45
	93

	Fuchsia
	Фуксия
	
	#F400A1
	244
	0
	161
	7
	95
	0
	0
	320
	100
	96


[править] G
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Gamboge
	Гуммигут
	
	#E49B0F
	228
	155
	15
	5
	48
	97
	1
	 ?
	 ?
	 ?

	Gold
	Золотой
	
	#FFD700
	255
	215
	0
	0
	16
	100
	0
	51
	100
	100

	Goldenrod
	Золотисто-берёзовый
	
	#DAA520
	218
	165
	32
	0
	24
	85
	15
	43
	85
	85

	Gray
	Серый
	
	#808080
	128
	128
	128
	0
	0
	0
	50
	0
	0
	50

	Gray-asparagus
	Серая спаржа
	
	#465945
	70
	89
	69
	21
	0
	22
	65
	117
	22
	35

	Gray-Tea Green
	Зелёный серый чай
	
	#CADABA
	202
	218
	186
	7
	0
	15
	15
	90
	15
	85

	Green
	Зелёный
	
	#00FF00
	0
	255
	0
	100
	0
	100
	0
	120
	100
	100

	Green-yellow
	Жёлто-зелёный
	
	#ADFF2F
	173
	255
	47
	32
	0
	82
	0
	84
	82
	100


[править] H
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Heliotrope
	Гелиотроп
	
	#DF73FF
	223
	115
	255
	13
	55
	0
	0
	286
	55
	100

	Hot pink
	Ярко-Розовый цвет
	
	#FC0FC0
	252
	15
	192
	0
	94
	24
	1
	315
	94
	99


[править] I
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Indigo
	Индиго
	
	#4B0082
	75
	0
	130
	42
	100
	0
	49
	275
	100
	51

	International orange (Safety orange)
	Международный (сигнальный) оранжевый
	
	#FF4F00
	255
	79
	0
	0
	83
	100
	0
	19
	100
	100


[править] J
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Jade
	Нефритовый
	
	#00A86B
	0
	168
	107
	100
	0
	36
	34
	158
	100
	66


[править] K
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Khaki
	Хаки
	
	#C3B091
	195
	176
	145
	0
	10
	26
	24
	37
	26
	76

	Klein Blue
	Синий Клейна
	
	#3A75C4
	58
	117
	196
	70
	40
	0
	23
	214
	70
	77


[править] L
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Lavender
	Лаванда, лавандово-синий
	
	#E6E6FA
	230
	230
	250
	8
	8
	0
	2
	240
	8
	98

	Lavender Blush
	Румянная лаванда
	
	#FFF0F5
	255
	240
	245
	0
	6
	4
	0
	340
	6
	100

	Lemon
	Лимонный
	
	#FDE910
	253
	233
	16
	0
	8
	94
	1
	55
	94
	99

	Lemon Cream
	лимонно-кремовый
	
	#FFFACD
	255
	250
	205
	0
	2
	20
	0
	54
	20
	100


	Light brown
	Светло-коричневый
	
	#CD853F
	205
	133
	63
	0
	35
	69
	20
	30
	69
	80

	Lilac
	Сиреневый
	
	#C8A2C8
	200
	162
	200
	0
	19
	0
	22
	300
	19
	78

	Lime
	Лайм
	
	#CCFF00
	204
	255
	0
	20
	0
	100
	0
	72
	100
	100

	Linen
	Льняной
	
	#FAF0E6
	250
	240
	230
	0
	4
	8
	2
	30
	8
	98


[править] M
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Magenta
	Пурпурный
	
	#FF00FF
	255
	0
	255
	0
	100
	0
	0
	300
	100
	100

	Malachite
	Малахитовый, малахитовая зелень
	
	#0BDA51
	11
	218
	81
	69
	0
	90
	0
	140
	95
	85

	Maroon
	Коричнево-малиновый
	
	#800000
	128
	0
	0
	0
	100
	100
	50
	0
	100
	50

	Mauve
	Розовато-лиловый
	
	#993366
	153
	51
	102
	0
	67
	33
	40
	330
	67
	60

	Midnight Blue
	Полуночно-синий
	
	#003366[1]
	0
	51
	102
	243
	205
	105
	80
	148
	100
	20

	Mint Green
	Зелёная мята
	
	#98FF98[1]
	152
	255
	152
	40
	0
	40
	0
	120
	40
	100

	Moss green
	Зелёный мох
	
	#ADDFAD
	173
	223
	173
	20
	0
	22
	13
	120
	22
	87

	Mountbatten pink
	Розовый Маунтбэттена
	
	#997A8D
	153
	122
	141
	0
	20
	8
	40
	323
	20
	60

	Mustard
	Горчичный
	
	#FFDB58
	255
	219
	88
	1
	12
	77
	0
	47
	65
	100


[править] N
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Navajo white
	Белый навахо
	
	#FFDEAD
	255
	222
	173
	0
	13
	22
	0
	 ?
	 ?
	 ?

	Navy blue
	Тёмно-синий
	
	#000080
	0
	0
	128
	100
	100
	0
	50
	240
	100
	50


[править] O
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Ochre
	Охра
	
	#CC7722
	204
	119
	34
	0
	42
	83
	20
	30
	83
	80

	Old Gold
	Старое золото
	
	#CFB53B
	207
	181
	59
	0
	13
	71
	19
	49
	71
	81

	Olive
	Оливковый
	
	#808000
	128
	128
	0
	0
	0
	100
	50
	60
	100
	50


	Olive Drab
	Нежно-оливковый
	
	#6B8E23
	107
	142
	35
	25
	0
	75
	44
	80
	75
	56

	Orange
	Оранжевый
	
	#FFA500
	255
	165
	0
	0
	35
	100
	0
	39
	100
	100

	Orchid
	Орхидея
	
	#DA70D6
	218
	112
	214
	0
	49
	2
	15
	302
	49
	85


[править] P
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Pale Blue
	Бледно-синий, голубой
	
	#AFEEEE
	175
	238
	238
	26
	0
	0
	7
	180
	26
	93

	Pale brown
	Бледно-коричневый
	
	#987654
	152
	118
	84
	0
	22
	45
	40
	30
	45
	60

	Pale carmine
	Бледно-карминный, ср. Кармин
	
	#AF4035
	175
	64
	53
	0
	63
	69
	31
	5
	69
	68

	Pale chestnut
	Бледно-каштановый
	
	#DDADAF
	221
	173
	175
	0
	22
	21
	13
	358
	22
	87

	Pale cornflower blue
	Бледно-васильковый
	
	#ABCDEF
	171
	205
	239
	28
	14
	0
	6
	210
	28
	94

	Pale magenta
	Бледно-пурпурный
	
	#F984E5
	249
	132
	229
	0
	47
	8
	2
	310
	47
	98

	Pale mauve
	Бледный розовато-лиловый
	
	#996666
	153
	102
	102
	0
	33
	33
	40
	0
	33
	60

	Pale pink
	Бледно-розовый
	
	#FADADD
	250
	218
	221
	0
	13
	12
	2
	354
	13
	98

	Pale red-violet
	Лиловый
	
	#DB7093
	219
	112
	147
	0
	49
	33
	14
	340
	49
	86

	Pale Sandy Brown
	Бледно-песочный цвет
	
	#DABDAB
	218
	189
	171
	0
	13
	22
	15
	23
	22
	85

	Pang
	Панг
	
	#C7FCEC
	199
	252
	236
	19
	0
	12
	0
	162
	21
	99

	Papaya whip
	Побег папайи
	
	#FFEFD5
	255
	239
	213
	0
	6
	16
	0
	37
	16
	100

	Pastel green
	Пастельно-зелёный
	
	#77DD77
	119
	221
	119
	46
	0
	46
	13
	120
	46
	87

	Pastel pink
	Пастельно-розовый
	
	#FFD1DC
	255
	209
	220
	0
	18
	14
	0
	346
	18
	100

	Peach
	Персиковый
	
	#FFE5B4
	255
	229
	180
	0
	10
	29
	0
	39
	29
	100

	Peach-orange
	Оранжево-персиковый
	
	#FFCC99
	255
	204
	153
	0
	20
	40
	0
	30
	40
	100

	Peach-yellow
	Жёлто-персиковый
	
	#FADFAD
	250
	223
	173
	0
	11
	31
	2
	39
	31
	98

	Pear
	Грушевый
	
	#D1E231
	209
	226
	49
	7
	0
	78
	11
	65
	78
	88

	Periwinkle
	Барвинок
	
	#CCCCFF
	204
	204
	255
	20
	20
	0
	0
	240
	20
	100

	Persian blue
	Персидский синий
	
	#6600FF
	102
	0
	255
	60
	100
	0
	0
	264
	100
	100

	Pine Green
	Зелёная сосна
	
	#01796F
	1
	121
	111
	99
	0
	8
	53
	175
	99
	47

	Pink
	Розовый
	
	#FFC0CB
	255
	192
	203
	0
	25
	20
	0
	350
	25
	100

	Pink-orange
	Оранжево-розовый
	
	#FF9966
	255
	153
	102
	0
	40
	60
	0
	20
	60
	100

	Plum
	Сливовый
	
	#660066
	102
	0
	102
	0
	100
	0
	60
	300
	100
	40

	Powder blue
	Синяя пыль
	
	#003399
	0
	51
	153
	100
	67
	0
	40
	220
	100
	60

	Puce
	Красновато-ко -ричневый, Пюсовый (устар.), темно -коричневый, блошиный
	
	#CC8899
	204
	136
	153
	0
	33
	25
	20
	345
	33
	80

	Prussian blue
	Берлинская лазурь
	
	#003153
	0
	49
	83
	63
	35
	14
	72
	205
	100
	33

	Pumpkin
	Тыква
	
	#FF7518
	255
	117
	24
	0
	54
	90
	0
	24
	90
	100

	Purple
	Пурпурный
	
	#660099
	102
	0
	153
	33
	100
	0
	40
	280
	100
	60


[править] R
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Raw umber
	Умбра
	
	#734A12
	115
	74
	18
	0
	35
	84
	54
	34
	84
	45

	Red
	Красный
	
	#FF0000
	255
	0
	0
	0
	100
	100
	0
	0
	100
	100

	Red-violet
	Фиолетово-красный
	
	#C71585
	199
	21
	133
	0
	89
	33
	22
	322
	89
	78

	Robin egg blue
	Цвет яйца дрозда
	
	#00CCCC
	0
	204
	204
	100
	0
	0
	20
	180
	100
	80

	Royal Blue
	Королевский синий
	
	#4169E1
	65
	105
	225
	71
	53
	0
	12
	225
	71
	88

	Russet
	Красновато-коричневый
	
	#755A57
	117
	90
	87
	49
	60
	56
	26
	6
	26
	46

	Rust
	Ржаво-коричневый
	
	#B7410E
	183
	65
	14
	22
	85
	100
	13
	18
	92
	72


[править] S
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Safety Orange (Blaze Orange)
	Сигнальный оранжевый
	
	#FF9900
	255
	153
	0
	0
	40
	100
	0
	36
	100
	100

	Saffron
	Шафрановый
	
	#F4C430
	244
	196
	48
	8
	23
	99
	0
	45
	80
	96

	Sapphire
	Сапфировый
	
	#082567
	8
	37
	103
	 ?
	 ?
	 ?
	 ?
	 ?
	 ?
	 ?

	Salmon
	Лососевый
	
	#FF8C69[1]
	255
	140
	105
	0
	45
	59
	0
	14
	59
	100

	Sandy brown
	Песочный цвет
	
	#F4A460
	244
	164
	96
	2
	41
	69
	0
	28
	61
	96

	Sangria
	Сангина
	
	#92000A
	146
	0
	10
	17
	92
	99
	32
	356
	100
	57

	Scarlet
	Ярко-красный, Алый
	
	#FF2400
	255
	36
	0
	0
	95
	100
	0
	8
	100
	100

	School bus yellow
	Цвет жёлтого школьного автобуса
	
	#FFD800
	255
	216
	0
	1
	12
	100
	0
	36
	100
	50

	Sea Green
	Зелёное море
	
	#2E8B57
	46
	139
	87
	81
	23
	83
	7
	146
	67
	55

	Seashell
	Цвет морской пены
	
	#FFF5EE
	255
	245
	238
	0
	3
	4
	0
	25
	7
	100

	Selective yellow
	Отборный жёлтый
	
	#FFBA00
	255
	186
	0
	0
	27
	100
	0
	44
	100
	100

	Sepia
	Сепия
	
	#704214
	112
	66
	20
	0
	41
	82
	56
	30
	82
	44

	Silver
	Серебряный
	
	#C0C0C0
	192
	192
	192
	0
	0
	0
	25
	0
	0
	75

	Slate gray
	Серый шифер
	
	#708090
	112
	128
	144
	60
	43
	34
	4
	210
	22
	56

	Spring Green
	Зелёная весна
	
	#00FF7F
	0
	255
	127
	59
	0
	79
	0
	150
	100
	100

	Steel blue
	Синяя сталь
	
	#4682B4
	70
	130
	180
	75
	42
	10
	0
	207
	61
	71

	Swamp green
	Зелёное болото
	
	#ACB78E
	172
	183
	142
	6
	0
	22
	28
	76
	22
	71


[править] T
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Tan
	Жёлто-коричневый цвет
	
	#D2B48C
	210
	180
	140
	0
	14
	33
	18
	34
	33
	82

	Tenné
	Краснобуро-оранжевый
	
	#CD5700
	205
	87
	0
	11
	75
	100
	4
	25
	100
	80

	Tangerine
	Мандариновый
	
	#FFCC00
	255
	204
	0
	0
	25
	94
	 ?
	33
	100
	50

	Tea Green
	Зелёный чай
	
	#D0F0C0
	208
	240
	192
	20
	0
	30
	0
	100
	20
	94

	Teal
	Cине-зелёный
	
	#008080
	0
	128
	128
	100
	0
	0
	50
	180
	100
	50

	Thistle
	Чертополох
	
	#D8BFD8
	216
	191
	216
	18
	27
	2
	1
	300
	12
	85

	Turquoise
	Бирюзовый, ср. Бирюза
	
	#30D5C8
	48
	213
	200
	77
	0
	6
	16
	175
	77
	84


[править] U
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Ultramarine
	Ультрамариновый
	
	#120A8F
	18
	10
	143
	100
	90
	4
	1
	244
	93
	56


[править] V
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Vermilion
	Киноварь, ср. Киноварь (вещество)
	
	#FF4D00
	255
	77
	0
	0
	70
	100
	0
	18
	100
	100

	Violet
	Фиолетовый
	
	#8B00FF
	139
	0
	255
	45
	100
	0
	0
	273
	100
	100

	Violet-eggplant
	Фиолетово-баклажанный
	
	#991199
	153
	17
	153
	0
	88
	0
	39
	300
	88
	60

	Viridian
	Ядовито-зелёный
	
	#40826D
	64
	130
	109
	51
	0
	16
	49
	161
	51
	51


[править] W
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Wheat
	Пшеничный
	
	#F5DEB3
	245
	222
	179
	0
	9
	26
	3
	39
	26
	96

	White
	Белый
	
	#FFFFFF
	255
	255
	255
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	100

	Wisteria
	Глициния
	
	#C9A0DC
	201
	160
	220
	16
	40
	0
	0
	281
	27
	86


[править] Y
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Yellow
	Жёлтый
	
	#FFFF00
	255
	255
	0
	0
	0
	100
	0
	60
	100
	100


[править] Z
	Английское название
	Русское название
	Пример
	Шестнадца-теричное
значение
	RGB
	CMYK
	HSV

	Zinnwaldite
	Циннвальдит
	
	#EBC2AF
	235
	194
	175
	0
	17
	25
	7
	19
	25
	92
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